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Procedimiento de elaboración y remisión 
Calendario de elaboración de la Memoria 

Fase 1: Planificación 

Mediados del mes de mayo 

Fase 2: Elaboración 

Final de mayo y mes de junio 

Fase 3: Redacción 

Del 16 al 25 de junio 

Fase 4: Remisión 

26 de junio 

Participación de la comunidad educativa 

Órgano/estamento SÍ/NO Cómo  

Equipo directivo Sí     Planificando, recopilando la información y redactando 

Consejo Escolar Sí Revisión y aprobación de la memoria 

Claustro Sí Elaborando y revisando la memoria 

CCP Sí Participando en la planificación y en el seguimiento de los tiempos 

Equipos de 
ciclo/Departamentos 
didácticos 

Sí Elaborando la memoria 

Departamento de 
orientación 

Sí Elaborando la memoria 

Coordinadores de 
programas 

Sí Elaborando las partes de la memoria correspondiente 

Alumnado Sí Cumplimentando una encuesta de valoración (Sólo secundaria) 

AMPA No  

Familias Sí Cumplimentando encuesta de valoración 
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Certificación 

Para hacer constar que la presente Memoria anual correspondiente al curso 2024/25 ha sido 
informada en la sesión de Claustro celebrada el 30/06/2025, y en la del Consejo Escolar del 
30/06/2025. 

 

              VºBº El Director                                                                 La Secretaria 
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1. Evaluación de los objetivos establecidos en la PGA 

ÁMBITO: de Administración y gestión 
OBJETIVO 1: Dotar a los documentos del centro de mayor funcionalidad y practicidad 

INDICADOR DE LOGRO: Alcanzar un grado de satisfacción de al menos un 80% en la encuesta de evaluación que se realiza 
al finalizar el curso escolar entre los docentes 

El número de valoraciones positivas en este apartado en la encuesta realizada a los docentes es del: 74% 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

  X  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Disposición de carpeta compartida con los documentos de ciclo. 
Elaboración de nuevas ACI en función de la nueva ley. 
Hay mayor accesibilidad a la documentación gracias a Drive, lo que facilita la 
coordinación en el centro. 
El planning mensual es una gran herramienta, consideramos un acierto muy 
positivo que orienta a las nuevas incorporaciones y ayuda a organizar a los 
que llevan más años en el centro. 
Implementación de un sistema digital o actualizado por parte del equipo de 
infantil que permite una gestión más eficiente de los registros y documentos: 
carpeta de recursos compartidos.  
Selección de documentos más funcionales y operativos para el profesorado. 
Elaboración y puesta en práctica de la Propuesta Pedagógica de Educación 
Infantil por parte del equipo docente. 
Cumplimiento y seguimiento de los acuerdos metodológicos establecidos en 
Educación Infantil. 
Elaboración de tablas dentro de la Propuesta Didáctica en las que se puede 
visualizar de forma directa la temporalización, los contenidos, las 
competencias y la evaluación de cada UPD. 

No se ha empleado de forma funcional la carpeta compartida en Drive para 
la accesibilidad a los documentos del centro por parte del Equipo Docente. 
No se han establecido periodos para la reorganización de carpetas de Drive. 
No ha habido encuesta de evaluación todavía 
Limitaciones tecnológicas o presupuestarias que dificultan la 
implementación de sistemas más funcionales. 
Necesidad de formación adicional para el personal en el manejo de nuevas 
herramientas o plataformas. 
Tiempo y recursos necesarios para reorganizar los documentos, lo cual puede 
afectar la rutina diaria. 
Falta organización y de acuerdos/consenso entre profesores a la hora de las 
sustituciones. 
La falta de tiempo dentro de nuestro horario para terminar una tarea tan 
amplia. 
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Se ha trabajado en los departamentos de ámbito para consensuar los docu-
mentos que nos resultan realmente útiles y mejorar/simplificar los docu-
mentos más burocráticos.  

PROPUESTAS DE MEJORA 
Las ACIS acordes a la nueva ley no nos han parecido funcionales. Revisar su formato para que sean más útiles y prácticas. 
Se deben ampliar los documentos de especialidades para que el profesorado pueda consultar información de los alumnos con dificultades.  
Crear carpetas de bancos de recursos para todos los docentes, graduarlo por curso. 
Ofrecer encuestas de satisfacción digital a los docentes (con google formularios o formularios de Educamadrid) 
Dotar de más tiempo real para elaborar los documentos, reduciendo reuniones como las de bilingüismo. 
Facilitar los documentos del centro, de años anteriores a los docentes, al principio de curso. 
Crear una nube, bien organizada y completa por carpetas, con cada uno de los documentos importantes del centro, a los que tengan acceso todos los 
docentes, dotando de mayor funcionalidad a la carpeta compartida Drive. 
Cuando la plantilla esté al completo al principio del curso, hacer una reunión para explicar y establecer pautas para que todo el mundo sepa dónde encontrar 
los documentos y subirlos correctamente. 
Una plantilla más estable y tiempo en nuestro horario para compaginar estas labores con nuestra labor docente. 

OBJETIVO 2: Mejorar la gestión y transmisión de la información entre el personal de centro 

INDICADOR DE LOGRO: Alcanzar un grado de satisfacción de al menos un 80% en la encuesta de evaluación que se realiza 
al finalizar el curso escolar entre los docentes 

El número de valoraciones positivas en este apartado en la encuesta realizada a los docentes es del: 84% 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

  X  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
La información llega a todos los docentes. 
Definición de los canales de transmisión de información desde el Equipo 
Directivo: correo EducaMadrid, Raíces, Telegram y papel.  
Uso del calendario de Raíces para la transmisión de información acerca de 
acontecimientos importantes, como actividades complementarias (se ha 
comenzado a realizar a mitad de curso aproximadamente). 
 

Por parte de algún docente no se hace buen uso de esa información. 
No se han implementado evaluaciones periódicas sobre la rapidez y 
efectividad con la que se transmite la información, impidiendo realizar 
ajustes en función de ellas. 
Poco tiempo para reuniones entre docentes e intercambio de información. 
Poco tiempo para el intercambio de información en el día a día por la gran 
cantidad de carga burocrática. 
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Falta de feedback con el equipo directivo acerca de la evolución personal y 
profesional en el aula. (Falta de trato a nivel personal con el equipo directivo) 
Se han realizado muchos apoyos y sustituciones en primaria, reduciendo los 
apoyos de infantil, mientras que los de primaria no han venido ni a sustituir, 
ni a apoyar en infantil, perdiendo sesiones como las de psicomotricidad, 
música o inglés. 
Falta de información de ausencias de profesores de cara a la organización de 
clases en infantil, teniendo en cuenta que nadie viene a sustituir de primaria. 
No se han realizado apenas actividades de integración ofrecidas por el centro 
como talleres, juegos, que fortalezcan las relaciones entre compañeros. 
La trasmisión de esta información ha dependido en gran medida del uso de 
medios de comunicación telemática privados de los docentes. 
No existe tiempo suficiente para la coordinación y diálogo entre docentes del 
centro y por ende hemos tenido que utilizar los medios materiales y 
temporales privados. 

PROPUESTAS DE MEJORA 
Concienciar de la responsabilidad individual de cada docente. 
Mayor presencia en el aula para observar la realidad y necesidades de cada una por parte del equipo directivo. 
Mantener apoyos y sustituciones dentro de cada etapa y equiparar el peso e importancia de todas las etapas educativas que tenemos en el centro.  
Panel informativo en la entrada del centro con fechas importantes, ausencias de profes, etc. o uso del calendario de Raíces desde el inicio de curso. 
Tener disponible el calendario mensual con las reuniones antes, no la última semana antes de finalizar el mes. 
Colocar un panel informativo en la sala de profesores con la información más relevante y actualizada. 
Diseñar una plantilla común para actas y acuerdos que utilicen todos los equipos del centro. 
La información importante que llegue siempre por email y no por Telegram, y si son cambios de última hora que se avisen en persona o por megafonía. 
Procurar que la información a transmitir entre el personal del centro no implique un medio electrónico privado. Concentrar todas las comunicaciones en 
una misma plataforma. 
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OBJETIVO 3: Actualización del Proyecto Educativo 

INDICADOR DE LOGRO: Aprobación en Consejo Escolar de la revisión del Proyecto Educativo de Centro 

Está prevista su aprobación en el Consejo de fecha 30 de junio de 2025. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

   X 
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Evaluación de la situación actual, revisión de logros y áreas de mejora desde 
la última actualización. 
Análisis de las necesidades, identificación de las necesidades educativas de 
la comunidad, aspectos como el contexto social, cultural y económico. 
Identificación de los valores que nos definen como centro. 
Definición de los valores a desarrollar desde el centro y su inclusión en el 
P.E. 
Revisión de los objetivos, contenidos, programas, metodologías o estrate-
gias pedagógicas que se alineen con las tendencias educativas actuales. 
Actualización del PE en base a la nueva legislación y en base a las caracterís-
ticas del centro en la actualidad. 
El documento de PEC actualizado, representa la realidad del centro. Antes 
estaba desajustado 
Se cumple el calendario previsto, diseñado a comienzo de curso y que ha 
servido para distribuir el trabajo de revisión y elaboración del P.E.C. de una 
manera equilibrada a lo largo del curso escolar.  
Se ha trabajo desde los departamentos en los apartados asignados desde 
dirección para elaborar un PEC de forma conjunta. 

 
 

Poco tiempo para la actualización del documento, lo que ha supuesto 
emplear el tiempo destinado a otras tareas esenciales del ciclo en dicha 
actualización. 
Falta de documentos accesibles a los maestros, ya que se daba por hecho 
que teníamos acceso al drive de otros años. 
Falta de tiempo para organizar actividades y acuerdos de ciclo debido al 
gran de peso en la realización el proyecto educativo 
La premura por realizarlo ha hecho que no se dé el tiempo necesario y la 
importancia al documento. 
No se ha realizado un seminario para la elaboración del material de 
departamentos / materia. 
No se ha realizado una evaluación de la idoneidad del trabajo sin libros de 
texto, en base a la experiencia de los dos cursos que se lleva con este 
sistema, y teniendo en cuenta la opinión de la comunidad educativa, tanto 
de profesores como de alumnado. 
Realizar 3 documentos prácticamente iguales en función de cada ciclo. 
El profesorado que ha elaborado este trabajo no es definitivo en la plantilla, 
algo que lastra el grado de implicación en estas decisiones que afectarán al 
centro a futuro. 
Baja disposición de tiempo 
Descoordinación entre ciclos 
Falta de comunicación con la etapa de secundaria. 
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PROPUESTAS DE MEJORA 
Mantener la actualización del proyecto. 
Realizar el PEC todos los ciclos a la vez, no realizar ciclo por ciclo las modificaciones ya que consideramos que es hacer el mismo trabajo repetidamente. 
Una plantilla más estable y tiempo en nuestro horario para compaginar estas labores con nuestra labor docente. 
Presentación clara y resumida de las líneas metodológicas e ideario del centro de tal modo que las propuestas de mejora sean más efectivas e incisivas 
con los elementos más significativos del PEC. 
Generación de espacios y sobre todo tiempo para el debate y diálogo entre ciclos y etapas de tal modo que la valoración y aprobación de estos elementos 
sea verdaderamente un reflejo del sentir de la mayor parte del claustro. 

 
ÁMBITO: Pedagógico 
OBJETIVO 4: Optimizar los apoyos realizados y la atención a las diferencias 

INDICADOR DE LOGRO: Mejora de los resultados de, al menos, un 5% en los alumnos con diferencias en 
comparación con sus resultados en cursos anteriores. 

Se ha producido, menos en 6º donde se mantiene por segundo curso el 100% de aprobados. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

  X  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Las actividades complementarias propuestas son acordes a la diversidad 
de todo nuestro alumnado. 
Ha habido una comunicación muy fluida con el equipo de orientación, 
muy positiva la organización que ha facilitado esta comunicación. 
Organización de actividades complementarias que permitan la normal 
participación de todo el alumnado. 
Uso de agrupamientos flexibles que favorezcan la realización de grupos 
lo más homogéneos posible para poder atender las diferencias 
individuales del alumnado. 
Realización de desdobles con el profesorado de apoyo en algunas 
sesiones para reforzar aspectos fundamentales una vez a la semana en 

Debido a la reducción de personal docente en el centro se dificulta de gran 
manera los refuerzos educativos y los apoyos. 
No se han podido hacer agrupamientos flexibles (desdobles), pero sí se ha 
realizado el trabajo en pequeños grupos de refuerzo, aunque no los 
suficientes. 
Hemos sentido gran falta de recursos humanos que imposibilitan la 
continuidad de los refuerzos y apoyos, debido a la alta necesidad de 
sustituciones. 
No se comenzó a prestar todos los apoyos a los alumnos desde el mes de 
septiembre. 
Las estrategias implementadas para atender al alumnado con necesidades 
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Educación Infantil. 
Se ha creado un banco de recursos con bimodal para el alumnado TEA, 
que se ha utilizado este curso con el alumno de 3 años. 
Se ha realizado una charla por parte del EOEP destinada al profesorado 
sobre el trabajo con el alumnado TEA. 
Se realizó una sesión de formación por parte del E.O.E.P. sobre altas 
capacidades con el profesorado de Educación Infantil y Primaria. 
Se realizaron sesiones de sensibilización sobre alumnado con 
Necesidades Educativas para familias y profesorado. 
Se instaló en los ordenadores de aula de las clases de Educación Infantil 
y Primaria la fuente tipográfica “Open Dislecxic para facilitar la 
adaptación de los textos a los alumnos que presentan dificultades 
relacionadas con la dislexia. 
Se ha realizado un programa de estimulación del lenguaje en Educación 
Infantil con carácter preventivo. 

 
 

especiales han tenido una tramitación muy lenta, e incluso en algunos casos 
no se han llegado a gestionar, lo que ha perjudicado directamente a los 
estudiantes. Entre estas estrategias se incluyen la instalación de inhibidores 
de sonido en las sillas, el suministro de relojes específicos para el alumnado 
y el uso de bandas relajantes para las sillas, entre otros recursos necesarios. 
En cuanto a los recursos humanos, se ha detectado una falta de coordinación 
adecuada entre el equipo del aula TEA y las tutoras de Infantil. Ha habido 
dificultad de tiempo para coordinarnos con los profesores de apoyo y 
elaborar /adaptar material acorde a determinados alumnos. 
Asimismo, en situaciones específicas, no se ha garantizado la sustitución o 
compensación del personal de apoyo cuando este ha estado ausente. 
 
Por otro lado, el alto número de ACNEES ocasiona muchas entradas y salidas 
del profesorado y personal de apoyo lo cual distorsiona la rutina del aula.  
 
Falta de materiales, recursos, dotaciones e instalaciones apropiadas 
teniendo en cuenta que es un centro con aula preferente TEA y motórico. 
 
Se realizaron charlas de sensibilización de alumnos TEA para familias y no 
acudió ninguna por falta de información del centro. 
 

PROPUESTAS DE MEJORA 
 
Proponer el curso que viene la posibilidad de sustituir los refuerzos educativos por hacer desdobles en tu propia tutoría durante 4 de las sesiones de 
los especialistas. 
Se necesitan más recursos humanos en el centro. 
Debido a que nos consta que la plantilla del centro cuenta con personal involucrado y muy responsable, las ausencias son más que justificadas y 
provocadas por causas de fuerza mayor. Echamos en falta más personal para poder cubrirlas sin que afecte a los refuerzos y a los apoyos. 
Contar con un equipo estable y consolidado, que pueda familiarizarse y profundizar en la metodología específica de nuestro ciclo educativo. 
Incorporar profesionales especializados y con experiencia, especialmente en la atención al alumnado con necesidades específicas, como los estudiantes 
de aulas TEA (Trastorno del Espectro Autista). 
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Implementar el programa “INCLUYO”, que se presente a todo el profesorado al inicio del curso escolar para fomentar una atención inclusiva y 
coordinada. 
Definir y comunicar claramente las funciones del personal de apoyo, como los Técnicos de Servicios de Integración Social (TIS), al comienzo de cada 
curso para optimizar la colaboración con el profesorado. 
Ofrecer formación específica sobre diversidad y atención al alumnado con necesidades educativas especiales (ACNEE) al inicio de cada curso, facilitada 
por el centro, para mejorar la adaptación de la práctica docente en el aula, mediante charlas. 
Garantizar la comunicación fluida y oportuna por parte del equipo de orientación, proporcionando información detallada sobre los alumnos ACNEE que 
ingresan al centro, junto con pautas y estrategias para su correcta atención en el aula. 
 
Cubrir las necesidades de los NEE cuando falte su persona de ayuda/referencia.   
 
Plantear opciones para favorecer la autonomía en pasillos y aulas y dar más flexibilidad a los maestros para poder modificar mobiliario de aula si la 
situación lo necesita.  
 
Proponer escuelas de padres en el centro.  
 
Realizar un seguimiento de aquellos profesores que necesitan más acompañamiento en sus aulas por diferentes motivos. 
Consideramos que al ser un centro preferente TEA, una cosa tan importante, como unas charlas de sensibilización sobre TEA, deberían ser informadas 
a las familias por el centro. 
 

OBJETIVO 5: Diseñar herramientas y estrategias para la mejora de la evaluación de la práctica docente 

INDICADOR DE LOGRO: Contar con el catálogo de herramientas y estrategias diseñadas 

Se cuenta pero no está completo aún. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

  X  
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Se han llevado a cabo la realización de rúbricas. En las reuniones por 
especialidades se han llevado a cabo muchas dinámicas, puestas en 
común para la mejora de la programación vertical de las diferentes 

Desarrollo de encuestas o entrevistas para recoger la percepción de las 
familias sobre la práctica docente. 
Incorporación de esa información para enriquecer la evaluación. 
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áreas, propuesta de actividades creativas para llevar a cabo en el aula, 
etc. 
Diseño de herramientas y estrategias para la mejora de la evaluación de 
la práctica docente 
Desarrollo de encuestas o entrevistas para recoger la percepción de las 
familias sobre la práctica docente. 
Incorporación de esa información para enriquecer la evaluación. 
Recopilación de información sobre distintas técnicas de evaluación de la 
práctica docente. 
Intercambio de información entre docentes para fomentar la reflexión 
crítica sobre la propia práctica docente. 
Elaboración de un registro de autoevaluación incluido en la Propuesta 
Pedagógica de Educación Infantil 
En el equipo de bilingüismo se ha elaborado una rúbrica común por 
ciclos para evaluar las exposiciones orales del alumnado. 
En la etapa de Educación Secundaria se ha elaborado una propuesta de 
rúbrica para la autoevaluación docente y para la evaluación de la 
práctica docente por el alumnado 

 

Escasa disponibilidad para diseñar, aplicar y analizar instrumentos 
evaluativos de forma sistemática. 
Evaluar elementos como la empatía, el clima de aula o la relación con los 
niños y niñas puede resultar complejo por su carácter cualitativo. 
No se han llevado a cabo las rúbricas de autoevaluación de la práctica 
docente en Educación Infantil. 
No se ha elaborado una rúbrica común para cada asignatura. 
No contar con documentos de referencia desde inspección que sirvan de 
modelo para esto. 
 

PROPUESTAS DE MEJORA 
 
Seguir trabajando en una programación vertical, flexible, dinámica y abierta en siguientes cursos. 
Organizar talleres o jornadas de formación interna sobre diseño de herramientas de evaluación aplicadas a la etapa infantil. 
Compartir buenas prácticas y modelos entre docentes del mismo nivel o centro. 
Crear momentos dentro del horario o calendario escolar para compartir y debatir sobre los resultados de las evaluaciones realizadas. 
A través de Google Form vamos a compartir un cuestionario de autoevaluación de la práctica docente. 
Que desde la DAT se ofrezcan documentos guía que sirvan para la elaboración de este tipo de herramientas. 
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ÁMBITO: de Relaciones Institucionales 
OBJETIVO 6:  Fomentar intercambio de experiencias y realización de proyectos conjuntos con otros centros 
educativos de la zona 

INDICADOR DE LOGRO: Formalización de algún intercambio de experiencias o la realización de algún proyecto 
conjunto 

Se han realizado varios. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

 X   

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Se ha consolidado la relación que ya se inició a través del huerto con el 
colegio San Ignacio de Loyola, al realizar el intercambio de semillas. Y se 
ha abierto la posibilidad de ampliarlo a otras áreas del currículo. 
Realización de actividades con otros centros educativos e instituciones de 
la localidad: Olimpiadas Escolares, Semana Cultural, Feria del Libro, 
Festival de Navidad. 
Definición de los objetivos que se persiguen al realizar actividades 
coordinadas con otros centros educativos cercanos, los contenidos a 
trabajar, así como la metodología que se quiere emplear en su puesta en 
práctica. 
Se han llevado a cabo los Juegos deportivos escolares entre centros. 
Se han realizado intercambios en las materias de Inglés, Geografía e 
Historia y Matemáticas mediante correo postal de diferentes actividades. 
Se ha realizado el 1º concurso Spelling Bee de manera conjunta con el I.E.S. 
Diego Velázquez de Torrelodones. 
 
 
 
 
 

Falta de centros que se quisieran involucrar. 
No se ha realizado de forma exhaustiva una búsqueda de información 
sobre actividades educativas que se desarrollen en otros colegios de la 
zona que nos pueda interesar. 
Sobrecarga del profesorado con tareas internas que dificultan la dedicación 
a proyectos externos o colaborativos. 
 
La falta de tiempo y el no disponer de una persona que tenga en su hora 
lectivo una asignación horaria para este tipo de tareas de coordinación. 
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PROPUESTAS DE MEJORA 
Se propone concretarlo por nivel y áreas para el próximo curso en función de los tutores interesados. 
Intentar reducir el número de proyectos ambiciosos. 
Contar con docentes responsables de dinamizar los proyectos conjuntos e impulsar el intercambio de experiencias. 
Involucrar entidades del entorno (bibliotecas, asociaciones culturales, ayuntamientos) para enriquecer los proyectos y ampliar el alcance comunitario. 
Asignación horaria de este tipo de tareas para la buena gestión y organización de las mismas. 
Realizar juegos escolares pero que sean colaborativos entre centros (Por ejemplo, un equipo de relevos con un participante de cada centro) 

 
OBJETIVO 7: Mejorar la comunicación con las familias 

INDICADOR DE LOGRO: Mejora de la valoración de este apartado en la encuesta de familias que se realiza en el 
centro al finalizar el curso escolar, en al menos un 8% 

La valoración de las familias en la encuesta es de un 87% de satisfacción en este apartado. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

   X 

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
 
Comunicación CONSTANTE con las familias, a través de tutorías, emails, 
circulares, llamadas telefónicas. Facilitando incluso horarios fuera de 
nuestra jornada laboral, como por ejemplo tutorías a las 8:30 o 16:00. 
Debido a la exigente demanda que acaparan muchas familias. 
Uso habitual de las vías de información y comunicación con las familias, 
informando del proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas. 
Encuentros periódicos con las familias para presentarles los contenidos 
que se están trabajando en clase y las metodologías utilizadas: reuniones 
generales y tutorías individuales. 
Traslado de información de manera habitual de las actividades y acciones 
realizadas en cada nivel a través de distintos canales. 
Comunicación en las reuniones iniciales y trimestrales entre familias y 
tutores cuáles son los medios prioritarios para comunicarse con el centro. 

En las reuniones de familias generales solicitamos que no se dé la 
posibilidad de conectarse online ya que hemos comprobado que no asisten 
físicamente. 
Algunas familias pueden tener limitaciones tecnológicas o dificultades para 
manejar plataformas digitales de comunicación. 
Desde los tutores de secundaria, se observa que las reuniones con familias 
decaen en asistencia y no siempre son eficaces. 
Excesiva comunicación por correo de aspectos ciertamente irrelevantes. 
Comunicación directa mediante raíces. 
Uso mayor de agendas. 
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Organización de talleres, charlas o celebraciones en los que las familias 
han podido involucrarse activamente. 
Generación de un clima de confianza entre docentes y familias, 
favoreciendo la participación en reuniones, tutorías y actividades del aula. 
Uso regular de circulares, correos electrónicos y plataformas digitales para 
mantener informadas a las familias. 
Propuestas diversas de actividades en las que se facilite la participación de 
las familias sin necesidad de acudir al centro. 
Este año se han propuesto numerosas actividades desde el primer ciclo en 
las que se ha promovido la participación de las familias (mercadillo, juegos 
de mesa, talleres de carnaval y Halloween…) 
Y también se han realizado actividades propuestas por las propias familias 
para realizar en las aulas (tarde literaria, cetáceos, placas fotovoltaicas…). 
Este curso hemos recuperado el boletín del centro que se envía 
regularmente a las familias, donde se recogen las actividades 
desarrolladas por los alumnos de las diferentes etapas, trasladando a las 
familias esta información para que conozcan la vida del centro. 

 
PROPUESTAS DE MEJORA 
Ayudar a las familias que lo necesiten a manejar las herramientas de comunicación del centro (formaciones breves, guías prácticas, apoyo del AMPA). 
No permitir conectarse a las familias de manera online a las reuniones trimestrales para favorecer su participación activa. 
Se plantea dejar las reuniones en dos:  

 Una a principio de curso, insistiendo en las formas de evaluación continua, sin globales; que la comunicación principal es a través de los 

propios alumnos, los boletines de evaluaciones son orientaciones intermedias antes de la calificación final. etc.  

 Otra terminada la 2ºev para poder hablar de qué significan las situaciones de promoción, repetición, pendientes, FP básica, itinerarios 

posibles, asignaturas optativas del próximo curso. 

Mejorar por parte de la Administración la plataforma oficial de la Comunidad de Madrid. A día de hoy no es operativa. 
Por la buena acogida que ha tenido y los buenos resultados, proponemos que los juegos de mesa y el mercadillo quede implantada como actividad de 
ciclo. 
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ÁMBITO: de Resultados 
OBJETIVO 8: Definir y poner en práctica modelos metodológicos en las diferentes etapas, cuyo objetivo sea la 
mejora de la práctica docente y de los resultados académicos en la materia de Lengua Castellana y Literatura 

INDICADOR DE LOGRO: Disponer de la definición del modelo seleccionado y del cronograma de actuaciones para el 
curso 2025/26 

Se dispone de ambos. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

   X 

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Elaboración de rúbricas, documentos, actividades y propuestas variadas 
para llevar a cabo a lo largo de las sesiones y enriquecer estas. 
Gran trabajo de la biblioteca y de Elena, que motiva durante todo el curso 
con sus proyectos y dinámicas a todos los estudiantes que desean ir a la 
biblioteca constantemente. 
La coordinación de biblioteca ha fomentado en gran medida el gusto por la 
lectura, enseñando y dinamizando nuevas lecturas que los alumnos 
desconocían, a través de la animación lectora y trayendo a uno de los 
mejores cuentacuentos de España. Destacando el esfuerzo que supone la 
coordinación de biblioteca para el docente encargado lo que supone una 
responsabilidad añadida. 
Selección de los modelos que son acordes a nuestra línea de trabajo 
estableciendo una secuencia gradual de los mismos: acuerdos 
metodológicos y elaboración de la Propuesta Pedagógica, secuenciando los 
contenidos del ciclo. 
Realización de reuniones para la puesta en común de los modelos 
metodológicos utilizados: puesta en común de acuerdos en reuniones de 
ciclo. 
Realización de reuniones de “castellano” para favorecer  
una línea metodológica vertical coherente. 

La inestabilidad del profesorado que requiere arrancar desde el principio 
cada curso escolar. 
 
Falta de implicación del alumnado. 
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Realización de pruebas a nivel de centro para valorar el nivel de los alumnos 
y detectar posibles dificultades de los alumnos. 
Diseño del modelo a desarrollar en cada etapa: en el ciclo de infantil, se han 
seguido los acuerdos metodológicos consensuados el curso anterior 
logrando una línea más definida de trabajo al margen del profesor que 
ocupe el aula este curso. 
Magnífico trabajo por parte de Elena en la biblioteca, ya que ha motivado 
durante todo el curso con sus proyectos, realizando dinámicas que motivan 
a todos los alumnos a participar y a leer los libros de la colección. 
Se han elaborado rúbricas, documentos y actividades para enriquecer el 
aprendizaje durante las clases. 
La semana cultural nos resulta muy motivadora y bien organizada. 
Se ha elaborado e implementado un Plan Lector de centro, que se trabaja 
de manera interdisciplinar y transversal en las diferentes asignaturas de la 
etapa, siendo el objetivo de este curso la comprensión e interpretación de 
los textos discontinuos. Este Plan se continuará durante el curso 2025/2026. 
En la asignatura de Lengua Castellana y Literatura se dedica una hora 
semanal en 1º y 2º ESO a la comprensión lectora y otra a la expresión escrita 
y una hora quincenal en 3º y 4º ESO. Este sistema de trabajo continuará 
durante el curso 2025/2026. 
Para mejorar los resultados de las pruebas externas en Lengua Castellana, 
durante el curso 2025/2026 se realizarán trimestralmente simulacros de 
examen con el modelo de estas pruebas. 

  
PROPUESTAS DE MEJORA 
Necesidad de tener un equipo estable sobre todo en los primeros cursos de primaria para consolidar las bases del aprendizaje de la lectoescritura 
Importancia de la coordinación vertical entre tutores de “castellano” para evitar la repetición de contenidos, así como, todo lo contrario 
Establecer pautas comunes y coherentes en cuanto al uso de materiales que ofrezcan continuidad entre niveles. Por ejemplo, no tiene sentido el uso 
de boli Bic en 3º y boli borrable en 4º.  
De igual modo, establecer el nivel de exigencia según el curso que nos ocupa aumentando en exigencia y dificultad según los alumnos suben a cursos 
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superiores. 
Realizar un seguimiento por parte del equipo directivo de si se llevan a cabo las propuestas y acuerdos metodológicos en todos los niveles.  
Establecer cada curso, acuerdos metodológicos, actividades comunes, uso de materiales…para llevar a cabo el curso siguiente. Documento que servirá 
de apoyo para profesores nuevos y para definir la línea de centro. 
Continuar trabajando en la mejora de los modelos metodológicos, implementando las medidas necesarias para garantizar el aprendizaje de los alumnos. 
 
OBJETIVO 9: Elaborar material de departamento y /o materia para que quede a disposición de los profesores del 
centro y del alumnado con el fin de unificar y mejorar la apuesta de centro de trabajar en Secundaria son libros de 
apoyo 

INDICADOR DE LOGRO: Contar con el listado de los materiales elaborados 

No se cuenta en todas las materias. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 

 X   
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Se ha realizado un seminario para la elaboración de materiales propios de 
materia. 
Definición de materiales a utilizar y de formas de recogida y 
almacenamiento de los mismos, tanto de forma física como digital: 
organización de la sala común de profesoras de Educación Infantil y creación 
de un Drive de recursos compartidos. 

 

No todas las materias han estado representadas en el seminario. Los 
materiales que han llegado a completarse son muy dispares, en función 
de cada participante. 
Falta de tiempo para la organización exhaustiva de todo el material con 
el que se cuenta en Educación Infantil, seleccionando el que continúa 
siendo válido y desechando aquel que está en malas condiciones o ya no 
se utiliza. 

PROPUESTAS DE MEJORA 
Continuar con la realización del seminario dada la cantidad de contenido que esto lleva aparejada, buscando involucrar al menos a un docente por 
materia. 
Organización de zonas comunes en el edificio de Educación Infantil en momentos de menos carga lectiva: primeros días de septiembre y últimos días 
de junio. 
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2. Evaluación de la organización general del centro  

 MANTENER 
CRITERIOS 
(SÍ/NO) 

PROPUESTAS DE MEJORA 

Oferta educativa Sí  

Calendario de evaluaciones Sí La nueva distribución de las evaluaciones en la etapa de Educación Secundaria ha 
resultado positiva por lo que se propone mantenerla para el próximo curso. 

Organización y distribución de 
espacios 

Sí  

Planes de trabajo de los órganos 
de gobierno y coordinación 
docente 

Sí  
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3. Evaluación de la organización pedagógica 

Resultados de promoción 

NIVEL CURSO ALUMNADO 
MATRICULADO 

% PROMOCIÓN 
TOTAL 

% PROMOCIONAN 
CON 0 SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON HASTA 2 
SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON MÁS DE 2 
SUSPENSOS 

       
2º Ed. Primaria 2020/21 47 100% 97,87% 2,13% 0% 

2021/22 45 100% 100% 0% 0% 
2022/23 48 95,83% 93,75% 2,08% 0% 
2023/24 50 98% 94% 4% 0% 

 2024/25 48 100% 100% 0% 0% 

       

4º Ed. Primaria 2020/21 70 97,14% 91,42% 5,72% 0% 
2021/22 49 97,96% 93,88% 4,08% 0% 
2022/23 52 94,23% 92,31% 1,92% 0% 
2023/24 47 100% 91,48% 6,3% 2,12% 
2024/25 49 100% 100% 0% 0% 

       
6º Ed. Primaria 2020/21 51 100% 86,28% 11,76% 1,96% 

2021/22 47 100% 91,49% 8,51% 0% 
2022/23 74 98,64% 93,24% 5,4% 0% 
2023/24 48 100% 100% 0% 0% 

 

 

 

 

2024/25 52 100% 86,53% 1,92% 11,55% 
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GRÁFICOS DE PROMOCIÓN 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS DE PROMOCIÓN 

NIVEL CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 

2º Primaria Observando las gráficas, se constata una mejoría en los 
resultados y promociones del alumnado. Esto se debe en gran 
medida a la estabilidad y continuidad del profesorado a lo largo 
del ciclo, trabajo enfocado al aprendizaje significativo y 
adaptación a metodologías activas. 

Continuar trabajando en esta línea. 

4 de Primaria  
Tras el análisis de las gráficas, podemos observar una mejoría 
en las calificaciones del alumnado con el paso de los años. Esto 
se debe principalmente a la introducción de estrategias y 
técnicas de estudio que permiten a los alumnos enfrentar 
mejor las tareas académicas. Igualmente, el establecimiento de 
líneas comunes de trabajo desde 1º a 6º han permitido un 
mejor progreso de los alumnos. 
 
 
 

Continuar trabajando en esta línea. 

6º de Primaria La mejora reflejada en los datos se encuentra sustentada en el 
trabajo de las habilidades instrumentales básicas, líneas 
comunes de centro en las mismas y la continuidad del trabajo 
por parte del profesorado. 
 

 
 
 

Continuar trabajando en esta línea. 
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Resultados de promoción de acneae 

NIVEL CURSO ALUMNADO 
ACNEAE 

% PROMOCIONAN 
CON 0 SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON HASTA 2 
SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON MÁS DE 2 
SUSPENSOS 

% TOTAL 
PROMOCIONAN 

% TOTAL 
PROMOCIONAN/ 
ALUMNADO 
MATRICULADO 

2º Ed. Primaria 2020/21 9 88,89% 11,11% 0% 100% 100% 
2021/22 7 100% 0% 0% 100% 100% 
2022/23 11 72,73% 9,09% 0% 81,82% 81,82% 
2023/24 7 57% 28% 0% 86% 86% 

 2024/25 2 100% 0% 0% 100% 100% 

4º Ed. Primaria 2020/21 10 90% 0% 0% 90% 90% 
2021/22 13 76,93% 15,38% 0% 92,31% 92,31% 
2022/23 11 72,73% 0% 0% 72,73% 72,73% 
2023/24 9 88,8% 0% 11,2% 100% 100% 

 2024/25 4 100% 0% 0% 100% 100% 

6º Ed. Primaria 2020/21 9 100% 0% 0% 100% 100% 
2021/22 4 100% 0% 0% 100% 100% 
2022/23 14 92,86% 7,14% 0% 100% 100% 
2023/24 12 100% 0% 0% 100% 100% 

 2024/25 1 100% 0% 0% 100% 100% 
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GRÁFICOS PROMOCIÓN ACNEAE 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS DE PROMOCIÓN DE ACNEAE 

NIVEL CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 
 
 

2º Primaria  
Tasa de Promoción Total: la tasa de promoción total se 
mantuvo en 100% en los cursos 2020/21 y 2021/22. Hubo 
una disminución en el curso 2022/23 a 81.82%, seguida de 
una ligera mejora a 86% en 2023/24. 
Promoción con 0 Suspensos: se observa una alta tasa de 
promoción con 0 suspensos en 2021/22 (100%), que 
disminuye significativamente en los siguientes dos años. La 
tasa más baja es en 2023/24 con solo un 57% de alumnos que 
promocionan sin suspensos. 
Promoción con hasta 2 Suspensos: presencia baja pero 
constante de promociones con hasta 2 suspensos en 2020/21 
y 2022/23. En 2023/24, esta aumenta a 28%. 
 
Causas del empeoramiento: 
- Nivel bajo de lectoescritura a inicios de 2º. 
- Falta de hábitos de trabajo y rutinas no adquiridas. 
- Problemas importantes de disciplina. 
 
 
 
 
 

 
- Asignar tutores de confianza en el primer curso de la Etapa. 
- Cuidar la base donde se asientan los conocimientos. 
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4º E.P. Resultados satisfactorios con el 100% del alumnado que 
promociona. Pensamos que la mejoría de los resultados se 
debe a la continuidad del profesorado durante todo el ciclo. 

 
 

Continuar en esa misma línea. 

 

6º E.P. 
 

Apoyos muy efectivos eficientes. Profesionales muy 
implicados que han conectado muy bien con los alumnos 

 
 
 

 
 

 
 

Resultados de evaluaciones externas  
Esta propuesta se adaptará al formato de los resultados que se remitan al centro en relación a las pruebas externas realizadas. 

 
 
A la fecha de cierre de esta memoria escolar no se cuenta con los resultados de las pruebas externas realizadas en el centro en ninguno de los cursos ni etapas, 
por lo que no cabe realizar este apartado de la memoria escolar, debiéndose realizar en la Programación General Anual del centro del próximo curso. 
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Evaluación de la convivencia 

CONCLUSIONES MÁS RELEVANTES DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN DE CONVIVENCIA 

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 

Hay menos faltas, se ha trabajado con hojas de reflexión que han ayudado a los 
alumnos a ser más conscientes de sus actos y sus consecuencias.   
Las hojas de reflexión ayudan a gestionar las emociones que no controlan y 
sienten en momentos de tensión. 
Según información recibida en claustro, se reduce el número de faltas de 
convivencia en los alumnos. 
 
 
 
 
 
 

Necesidad de mayor implicación docente y familiar en algunos casos., 
 
Los talleres de los alumnos ayudantes, THAM, en 5º de Primaria han resultado 
más un obstáculo más que una ayuda. Creemos que en esta ocasión está 
enfocada de forma errónea sin tener en cuenta las características y necesidades 
individuales del grupo, saliendo problemas a resolver inexistentes y 
demagógicos.   
La necesidad de mayor implicación y colaboración de las familias en mejorar la 
convivencia del centro trabajando aspectos emocionales desde casa. 
Los apoyos por parte de TIS, PT y AL se centran en las asignaturas de Lengua, 
Matemáticas, Educación Física y Música, los especialistas de inglés no tienen 
este apoyo que es tan necesario 
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TABLA Y/O GRÁFICOS DE FALTAS CONTRARIAS A LA CONVIVENCIA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES POR NIVELES 

 
 

General del centro Leves Graves Muy graves Total 

Curso 23/24 193 62 20 275 

Curso 24/25 110 9 4 123 

 
 
 
 
 
CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 
 

Mayor control y un gran uso del diálogo con los alumnos. Mucho trabajo de tutor y co-tutor a una, haciendo equipo y reforzando la autoridad. 
 
 
 

PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA 

 

Se pierde mucho tiempo conciliando conflictos del patio o comedor cuando llegan a clase. Deben intentar solucionarlos en el comedor o en el recreo, en el 
momento que ocurren. 
Más implicación por parte de determinadas familias, uso de un mediador en determinados casos. 
Poner música en los patios un día o dos a la semana. 
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Encontrar una dinámica que favorezca minimizar los conflictos derivados del fútbol. Como, por ejemplo, la obligatoriedad de nombrar árbitros. 
Hacer una hoja de reflexión específica de cada curso con el sello del centro, introducir en el plan de convivencia. 
Nombrar delegados en las clases. 
Retomar a los alumnos mediadores de recreo. 
Diseñar actividades de centro para aumentar los momentos de encuentro entre los alumnos de las diferentes etapas.  
Proponer encuentros con otros centros para compartir experiencias y puntos en común.  
Ofrecer herramientas a las familias para que tengan una mayor preparación en la resolución pacífica de conflictos, por ejemplo, a través de Escuelas de Familias. 
 
 

 
 

Evaluación del absentismo 

GRÁFICO Y/O TABLA DEL ABSENTISMO CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES  

 

CURSO 
ALUMNOS 
ABSENTISTAS 

CURSO 2019-2020 0 

CURSO 2020-2021 0 

CURSO 2021-2022 0 

CURSO 2022-2023 0 

CURSO 2023-2024 4 

CURSO 2024-2025 2 

 
Los alumnos absentistas se localizan en la etapa de Educación Secundaria exclusivamente. En el resto de etapas no nos encontramos con esta situación. El 
perfil de las familias en las etapas de Educación Infantil y Primaria, junto con las edades de los alumnos favorece la asistencia y la no existencia de este 
problema en esas etapas. En la etapa de Secundaria se da de manera testimonial y en alumnos que tienen una situación personal muy concreta. El bajo 
índice de ausencias dentro de la etapa creemos que tiene que ver, entre otros motivos, al especial seguimiento que se hace en el control de ausencias de 
los alumnos y el contacto constante con las familias.  
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CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 
 

A lo largo del curso escolar se ha realizado un seguimiento exhaustivo del absentismo desde las tutorías, con el objetivo de prevenir situaciones de riesgo y 
promover la asistencia regular del alumnado. Para ello, se ha llevado a cabo una revisión mensual de las faltas de asistencia, analizando los datos registrados 
en la plataforma oficial del centro. 
Las tutorías han sido clave en este proceso, ya que han permitido detectar de forma temprana posibles casos de absentismo reiterado o injustificado. En 
estos casos, se ha contactado con las familias para informarles y, en su caso, coordinar medidas de apoyo y seguimiento. En situaciones de especial 
complejidad, se ha derivado la información al Departamento de Orientación o a Servicios Sociales, según procediera. 
Gracias a esta labor continuada, ha sido posible intervenir con mayor eficacia y ofrecer respuestas adaptadas a cada situación, reforzando el compromiso 
del centro con la atención individualizada y la prevención del abandono escolar. 
 
 
 
PROPUESTAS DE MEJORA 
 

Continuar con las revisiones mensuales de las faltas de asistencia. 
Elaborar informes breves de seguimiento de alumnado con ausencias reiteradas, compartidos con el Departamento de Orientación y el equipo directivo. 
Programar reuniones periódicas con las familias de alumnos con riesgo de absentismo para establecer compromisos conjuntos y buscar soluciones 
personalizadas. 
Diseñar planes específicos de reincorporación para alumnado que ha acumulado un alto número de faltas, incluyendo acompañamiento emocional, apoyo 
académico y seguimiento tutorizado. 
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Evaluación de la demanda en el proceso de admisión 
GRÁFICO Y/O TABLA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES 

 

 3 años 4 años 5 años 1º E.P. 2º E.P. 3º E.P. 4º E.P. 5º E.P. 6º E.P. 1º E.S.O. 2º E.S.O. 3º E.S.O. 4º E.S.O. 

2019/20 66 3 7 9 5 12 9 9 6 12 4 9 0 

2020/21 46 10 4 13 1 4 5 4 3 10 4 2 2 

2021/22 48 3 3 6 0 2 5 4 3 12 4 1 1 

2022/23 46 8 8 8 9 2 10 4 3 21 3 5 2 

2023/24 40 2 2 4 1 5 2 4 3 11 1 6 1 

2024/25 35 2 2 2 5 0 1 4 7 14 2 5 4 

2025/26 31 2 1 7 1 3 1 2 5 10 3 4 4 

 
 

En este apartado creemos que es interesante aportar cómo ha sido la demanda de plazas en las etapas de Educación Infantil y Primaria en la localidad, ya 
que entendemos que se está produciendo una tendencia de cambio en las familias, ya que vemos un aumento en la demanda de plazas de la escuela 
concertada, en detrimento de la escuela pública, algo que no ocurría históricamente. 
 
Como muestra de ello puede servir el gráfico que se presenta a continuación donde se indican los datos de solicitudes registradas en Torrelodones en 
proceso de admisión para el curso 2025/26. 



 
  

  
 

31 
Memoria Escolar 2024/25 

 
 
 
 

MOTIVACIÓN DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 

 

A nivel general no vemos un empeoramiento de los datos en valor relativo, sobre todo comparados con el resto de los centros públicos de la localidad. 
Seguimos observando un descenso paulatino de las solicitudes en la etapa de Educación Infantil a nivel general en la localidad y a nivel particular en nuestro 
centro. 
 
Por otra parte, vemos como los números relativos a la demanda de plazas en la etapa de Educación Secundaria se va consolidando, las únicas plazas vacantes 
que se han ofertado han sido en 4º, y a pesar de ello, hemos tenido solicitudes en el resto de los cursos. 
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PROPUESTAS DE MEJORA 

 

Creemos que la estrategia de ofertar jornadas de puertas abiertas es una buena política para dar a conocer el centro a las familias interesadas en participar en 
el proceso de admisión, por lo que seguiremos con ellas en el próximo curso. 
Habría que plantear de cara al próximo curso alguna estrategia que ayude a aumentar el número de solicitudes de la etapa de Educación Infantil, porque como 
se ha indicado en el gráfico, la demanda de plazas en 3 años en los centros públicos ha sido de 82 solicitudes por 91 de la escuela concertada, con la salvedad 
de que somos 4 los centros públicos y 2 los concertados. Nosotros contamos con el 38% de las solicitudes realizadas a centros públicos de esta etapa, pero 
entendemos que es necesario aumentar la demanda a nivel porcentual si no queremos que exista la posibilidad de pérdida de unidades en un futuro próximo. 
Para el curso próximo sería interesante realizar acciones con los centros públicos de la zona para que conozcan la etapa de Educación Secundaria de nuestro 
centro y siga siendo una opción interesante para los alumnos que tienen que solicitar plaza en la localidad. 

 

Evaluación de la práctica docente 

ÁMBITO LOGROS/DISFUNCIONES PROPUESTAS DE MEJORA 

Programación y 
planificación 

Educación Infantil 

Se ha cumplido la programación y planificación del ciclo de 
infantil. 

Educación Primaria 

La programación y la transversalidad de los saberes básicos se ha 
cumplido, pero se ha visto dificultada por la falta de tiempo para 
la coordinación docente por nivel, habiéndose realizado en 
horario no lectivo. 

Exceso de libros de texto para un primer ciclo de Educación 
Primaria. 

Sería conveniente establecer un día de coordinación de nivel 
entre cotutores en la etapa de Educación Primaria. 

Volver a plantearse la posibilidad de implantar de nuevo los 
proyectos. O, en su defecto, dar más peso a este método de 
trabajo, pues facilita el desarrollo de las competencias. 

Solicitamos que desde Inspección se facilite una guía clara y 
actualizada sobre la correcta elaboración de las 
programaciones didácticas, con el fin de poder llevar a cabo 
una evaluación adecuada y coherente de las competencias 
clave. 
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Las programaciones, en la etapa de Educación Secundaria, se han 
actualizado incorporando competencias específicas, criterios de 
evaluación y situaciones de aprendizaje, favoreciendo una 
enseñanza más competencial y contextualizada. 

Educación Secundaria  

En secundaria se ha consensuado y diseñado un modelo a incluir 
en las programaciones didácticas para la autoevaluación de la 
práctica docente. Este modelo incluye una rúbrica para la 
autoevaluación de la práctica docente y una encuesta para la 
valoración del alumnado. 

El tercer trimestre ha sido breve y por ello alcanzar los objetivos, 
coordinarnos y cubrir los contenidos, ha sido más complicado. 

Puesta en práctica del plan de patios en 4-5 años.  

Poca participación de alumnos TEA en las actividades y juegos 
planteados en los patios.  

Elaboración con ayuda de la orientadora del plan de convivencia 
en el aula de 5 años A y su puesta en práctica con resultados 
positivos. 

 

 

Como propuesta de mejora para el próximo curso, se plantea 
en Educación Secundaria el desarrollo de un proyecto 
interdisciplinar coordinado desde el departamento de 
Educación Física, con la colaboración de otras áreas del 
currículo, con el objetivo de fomentar hábitos de vida 
saludable y sostenibles entre el alumnado. Una posible línea 
de trabajo sería la implementación de un proyecto como 
“Sumando Kilómetros Saludables”, en el que el alumnado 
registre los desplazamientos activos (andar, correr, ir en bici 
o patinete) realizados a lo largo de la semana, sumando 
kilómetros a nivel individual y colectivo, con objetivos 
comunes por grupo-clase o por nivel. 

Este proyecto permitiría integrar contenidos de Educación 
Física (condición física, salud, hábitos activos), Matemáticas 
(registro y tratamiento de datos), Biología (aparato 
locomotor, sistemas corporales), Geografía (trazado de rutas 
reales en el entorno) y Lengua (elaboración de diarios o 
reflexiones personales). Además, se puede gamificar y 
vincular con retos mensuales, campañas de sensibilización, 
charlas o eventos del centro, favoreciendo la cohesión del 
alumnado y el trabajo colaborativo. 

Esta iniciativa contribuiría no solo al desarrollo de las 
competencias clave, sino también a reforzar la vinculación del 
alumnado con su entorno, la conciencia sobre su bienestar 
físico y emocional, y el compromiso con un estilo de vida 
activo y responsable. 
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Organización y gestión 
inclusiva en el aula y 
convivencia grupal 

Educación Primaria 

Valoramos de manera muy positiva la incidencia en este aspecto 
que tiene el programa de Educar para Ser. 

La principal dificultad que se plantea es debida a las elevadas 
ratios y falta de profesorado de apoyo. 

Han resultado positivas las actividades propuestas para mejorar 
la relación entre dos aulas del mismo nivel en el Segundo Ciclo 
de Educación Primaria. 

Dificultad por las necesidades especiales de algunos alumnos. 

Educación Secundaria 

La presencia activa de la TIS, cuando desempeña su función de 
forma adecuada, ha contribuido significativamente a la mejora 
de la convivencia, reduciendo los conflictos y favoreciendo un 
entorno más seguro, respetuoso e inclusivo para todo el 
alumnado. 

La intervención de la TIS ha permitido una atención más 
personalizada a alumnado con dificultades socioemocionales o 
de comportamiento, lo que ha facilitado su integración en el 
grupo y su participación activa en el proceso de enseñanza-
aprendizaje 

 

Formación sobre la gestión inclusiva en el aula con el fin de 
desarrollar un enfoque común y coherente desde la perspectiva 
de la escuela inclusiva. 

Dadas las dificultades del alumnado de la etapa de Educación 
Primaria, hace falta un profesor más para poder atender a los 
alumnos adecuadamente. 

Llevar a cabo el plan de patios por parte de todo el centro según 
la fecha indicada.  

Informar sobre la implantación del plan de patios desde el inicio 
de septiembre.  

Favorecer la participación de los alumnos TEA en las actividades 
desde el aula de referencia y el aula Cometas. 

Mayor implicación por parte de la TIS en las actividades del plan 
de patios. 

Metodología 
Educación Infantil: 

Defendemos el trabajo por proyectos llevado a cabo hasta ahora, 
respetando el proyecto de centro y el proyecto final de equipo.  

Valoramos muy positivamente el aprendizaje cooperativo que se 

Continuar con la metodología por proyectos en Educación 
Infantil, planteando temáticas interesantes y motivadoras 
para el alumnado. 

Continuar el Aprendizaje Cooperativo en continuidad con 1º 
de primaria, según lo establecido en los acuerdos 
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da continuidad en 1º de primaria. 

Educación Primaria 

Los proyectos realizados y los talleres externos (hormigas, 
antibióticos, juegos de mesa, mercadillo…) han sido muy 
positivos porque contribuyen a un desarrollo de las 
competencias y aprendizaje global adecuado para nuestro ciclo. 

Las metodologías activas, en la etapa de Educación Secundaria, 
han resultado limitadas por la carencia de implicación y 
autonomía en el alumnado. 

Los alumnos se han evaluado al finalizar cada tema en el 
cuaderno con una rúbrica creada por el maestro.  

De forma escrita y oral.  

Evalúan en las exposiciones de sus compañeros de forma positiva 
y crítica. 

Educación Secundaria 

 

Se ha aplicado una metodología activa, participativa y centrada 
en el alumnado, priorizando el aprendizaje competencial y 
significativo. Las sesiones han combinado tareas individuales, 
cooperativas y gamificadas, favoreciendo la autonomía, el 
pensamiento crítico y la implicación del alumnado. Se han 
utilizado metodologías innovadoras como el trabajo por 
proyectos, la evaluación entre iguales y el aprendizaje basado en 
el juego, adaptadas a las características de cada grupo. 

 

metodológicos del ciclo. 

Proponemos que se cree un formulario de Google Forms para 
evaluar la práctica docente en cada trimestre. De esta forma 
nos aseguramos de que todos los profesores realizamos dicha 
evaluación de forma coordinada. 

Realizar bancos de recursos académicos. (actividades, 
exámenes, plickers, etc) 
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Evaluación del 
aprendizaje 

Educación Infantil 

Se considera que se han alcanzado satisfactoriamente a nivel 
general los contenidos planteados para cada curso de 
Educación Infantil, consiguiendo un alto grado de motivación 
del alumnado gracias a los proyectos planteados. 

Uso de estrategias diversas de planteamiento de los 
contenidos, de modo que se favorezca el desarrollo y 
aprendizaje de todo el alumnado independientemente de sus 
capacidades o estilos de aprendizaje. 

Educación Primaria 

En el Primer Ciclo de la etapa de Educación Primaria, 
consideramos que nuestro punto débil es la evaluación, tanto 
de nuestra práctica docente como del proceso de aprendizaje 
del alumnado. 

A final del Segundo Ciclo de Educación Primaria, resulta un 
poco confuso las competencias que tiene que adquirir el 
alumno para poder avanzar al ciclo siguiente. 

Educación Secundaria 

Se han utilizado diferentes instrumentos de evaluación, a 
través de rúbricas contextualizadas y adaptadas a los criterios 
de evaluación, con el objetivo de llevar a cabo una evaluación 
continua, formativa e integradora. 

La evaluación ha sido continua, formativa y diversificada. Se 
han empleado diferentes instrumentos: rúbricas, listas de 
cotejo, observación directa, registros de participación, diarios 

Proponemos una formación o herramientas que nos 
actualicen a este respecto. 

 

A principio de curso concretar los términos que pueden 
resultar inespecíficos como por ejemplo “el alumno escribe 
un texto sencillo”. 
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reflexivos y actividades prácticas. El alumnado ha sido 
partícipe del proceso evaluativo, recibiendo 
retroalimentación constante para fomentar la 
autorregulación y la mejora del aprendizaje. 

 

Evaluación de los criterios pedagógicos 

CRITERIOS CONTINUIDAD 
SÍ/NO 

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 

Elaboración de horarios 
Sí Jornada continua 

Elaboración de los horarios por parte de las maestras en Educación Infantil, con previas 
indicaciones de la Jefatura de Estudios. 

Elaboración de horarios con mayor antelación, lo cual facilitará el inicio de las sesiones de 
apoyo y beneficiará a todos los alumnos, especialmente a los ACNEAE. 

Flexibilidad de adaptación de los horarios de apoyo a las necesidades reales a lo largo del 
curso. 

Que las evaluaciones sean más proporcionadas en cuanto tiempo. 

Los cursos con más contenidos deberían tener las sesiones de evaluación más tarde. 

 

Asignación de tutorías 
Sí En la medida de lo posible, asignar las tutorías a los profesores definitivos en junio. 

Selección por antigüedad en el centro. 

Acercar perfiles a las características del alumnado. 
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Agrupamientos de alumnado que 
contemple las diferencias individuales 

Sí Tienen que ser clases heterogéneas en ambos grupos. 

Uso de distintos agrupamientos en el aula para favorecer el aprendizaje de todo el alumnado: 
trabajo individual, parejas ayudantes, pequeños grupos, gran grupo, desdobles… 

Se ha observado que sería muy positivo mezclar las clases en 1º, 3º y 5º 

Aumento de sesiones de desdoble en la Etapa de Educación Infantil, en la medida de lo 
posible. 

 

Reducción de horario del profesorado 
mayor de 55 años 

Sí Mantener la posibilidad de realizarlo. 

 

Criterios para garantizar la coordinación 
entre cursos y etapas 

Sí No hay horas de coordinación. Para coordinarnos, utilizamos en numerosas ocasiones nuestra 
hora de recreo y de comida. 

Sería conveniente establecer un día de coordinación de nivel. 

Establecimiento de reuniones entre etapas en la medida de lo posible. 

 

Gestión de actividades y tareas que 
habrán de estar disponibles en caso de 
ausencia del profesorado 

Sí Facilitar las sustituciones con tareas sencillas para quien venga a sustituir. 

Conocimiento de la sustitución con la mayor antelación posible. 

Respetar las sustituciones entre los profesores del mismo ciclo. 

Actividades que se realicen en el centro 
por personas ajenas a la plantilla 

Sí Ofrecer talleres diferentes a los ofrecidos por la THAM, adaptados al nivel del grupo. 

 

 

 

 
 



 
  

  
 

39 
Memoria Escolar 2024/25 

Evaluación del plan anual de formación del profesorado 

ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL CENTRO PARTICIPACIÓN VALORACIÓN 

 
Seminarios de Robótica 

Todo el 
profesorado 

 
Ha llegado demasiado material a los centros donde se ha podido formar bien a los 
docentes. La formación que ofrecía la DAT era únicamente para una persona de cada 
ciclo, ciertamente escasa y donde no ha habido momento para compartirlo con las 
compañeras. Durante este curso no ha dado tiempo a poner en práctica en todo el 
ciclo este material, solo a determinadas clases. 
 

 
STEAM Pack de Lego 
 
 

Asistencia de 
una maestra de 
Infantil. 

 
Es necesaria mayor formación y profundización en ello 
 

 
 
 
Tale-Bot 

 
 
Asistencia de 
una maestra de 
Infantil. 

 
 
Es necesaria mayor formación y profundización en ello 

 
 

  
 
 

PROPUESTAS DE MEJORA Y NECESIDADES DE FORMACIÓN PARA EL PRÓXIMO CURSO 

 
Mindfulness para profesores y aplicación de ello en el aula. 
Bimodal. 
Formación para el profesorado de los alumnos con necesidades. 
Formación para el profesorado de los alumnos con dislexia. Método diverlexia. 
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Formación para el profesorado de los alumnos con altas capacidades. 
La radio 
Robótica 
Educación para la voz para profesores 
Aprendizaje de la lectoescritura desde etapas tempranas 
Formación que no sea únicamente relacionada con las TIC. 
Proponemos formación en Mindfulness  
Formación para el profesorado de los alumnos con dislexia 
Banco de recursos y/o formación para alumnos con altas capacidades. 
Formaciones en horario lectivo. 
Las formaciones deberían ser más acordes con las necesidades del centro. Proponemos que se realice formación centrada en necesidades educativas (altas 
capacidades, dislexia, alumno con TEA…) debido al numeroso alumnado de estas características en el centro. 
 
 
 

 

4. Relaciones con los miembros de la comunidad educativa y otras institu-

ciones 

 CONTINUIDAD 
CON EL 
PROCEDIMIENTO 
SÍ/NO 

PROPUESTAS DE MODIFICACIÓN 

Procedimientos e instrumentos de 
comunicación con las familias 

 
Sí 

Mantener la comunicación con las familias vía email y Roble. 
No demorar la respuesta a los emails de las familias. 
Valorar la necesidad de hacer 4 tutorías con los alumnos ACNEES a lo largo del curso, 
proponiendo una al inicio, otra en medio del curso y final del curso. 
Favorecer la asistencia presencial a las reuniones de padres. La posibilidad de conectarse online 
no debería tener cabida y reduce la asistencia personal, que es tan necesaria. 



 
  

  
 

41 
Memoria Escolar 2024/25 

 

Relación con los servicios 
externos 

Sí 
 

Demandar mayor coordinación por parte de los servicios externos que atienden a los alumnos 
NEEs. 

Utilización de los canales de 
comunicación autorizados (redes 
sociales, plataformas…) 

Sí 
 

 

Proyectos de colaboración 
acordados por los centros del 
entorno  

Sí Ampliar el curso que viene actividades en relación al huerto con el San Ignacio de Loyola y 
posible apertura a otras áreas. 
Continuar con el desarrollo del Spelling Bee iniciado este curso en colaboración con el IES Diego 
Velázquez. 
Buscar nuevas acciones a desarrollar conjuntamente con el IES Diego Velázquez y con los centros 
públicos de Educación Primaria e Infantil. 
 

Otros 

 

Sí Los juegos deportivos escolares deberían de ser de todos los cursos y todos los alumnos 
participando en trabajo cooperativo. 
Mantener líneas de trabajo abiertas con el Ayuntamiento. 

5. Conclusiones y propuestas de mejora 

ÁMBITO CONCLUSIONES PROPUESTAS DE MEJORA 

GESTIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN 

 
Hemos sentido que cada vez necesitaba algo había que 
justificarlo concienzudamente 
Muchos de los materiales necesarios pedidos no han 
llegado a las aulas en todo el curso. (hemos pedido varias 
cosas entre ellas un armario de almacenamiento de 
material del aula de profes, que ya estaba disponible y 
seguimos sin él.) 

Tener una llave maestra para todos los docentes del centro 
y usarlas de forma responsable. En caso de no ser posible 
esta propuesta, tener al menos una llave maestra por 
pasillo más cada especialista la suya propia. En caso de no 
ser posible esta propuesta, designar tres docentes por 
pasillo con una llave maestra para responsabilizarse de 
abrir y cerrar las puertas que por circunstancias se queden 
abiertas. En caso de no ser posible esta propuesta, los 
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Arreglos de averías por parte de los técnicos en horario 
lectivo poniendo en peligro la situación de los alumnos. 
Aun dando aviso, se siguen utilizando las mismas aulas para 
extraescolares los meses de septiembre y junio, Un año 4 
años A y el siguiente 5 años A, donde los materiales se 
tocan y se descolocan “perjudicando” siempre al mismo 
grupo de alumnos y el mismo profe. 
 
Buena organización de las aulas gracias a los muebles de 
almacenaje proporcionados. 
Valoración positiva de la limpieza de diferentes aulas del 
centro que tenían materiales obsoletos. 
La organización interna del centro ha sido muy buena 
contando todo momento con el apoyo de la jefa del 
departamento, jefatura y orientación 

coordinadores de ciclo y bilingüismo deberán tener una 
llave maestra. En caso de no ser posible esta propuesta, la 
persona responsable de repartir las sustituciones abra las 
clases en las que haya que realizar la sustitución y por ende 
que las cierre en recreos, comedor, especialidades y salida. 
En caso de no ser posible esta propuesta, cada docente 
tendrá las llaves de las clases en las que imparte 
asignaturas. 
Se requiere momentos de reunión y puesta en común de 
trabajo de nivel para poder trabajar de manera 
coordinada, tanto con las AL y PT como con docentes del 
nivel. 
Realización de un seminario para la elaboración del 
material de departamentos / materias. 
El equipo directivo debe asegurarse de que el bilingüismo 
sea pagado en tiempo y forma. 
Organizar mejor la entrada de los alumnos por los pasillos 
Armarios altos para aprovechar el espacio en los cursos 
altos. 
Dotación de material al inicio de curso básico 
Dotación y renovación de los materiales del aula y del 
patio. 
Al igual que se compran juegos para el proyecto de 
matemáticas manipulativas para primaria, consideramos 
que también debería ser para Infantil. 
Posibilidad de retrasar el patio y hacer tres sesiones por la 
mañana, ya que los picos de atención de Infantil son más 
elevados por la mañana, y por la tarde no se concentran. 
Posibilidad de organizar los trabajos por parte de los 
técnicos de mantenimiento en horario no lectivo; y en su 
defecto; avisar con antelación y proponer alternativa para 
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garantizar la seguridad de los alumnos.   
Tal y como se ha requerido ya en cursos anteriores, para 
un mejor aprovechamiento del espacio y el tiempo en las 
aulas de secundaria, debería abordarse la instalación de 
toldos u otros elementos que faciliten el uso de las pizarras 
digitales. En este momento su uso para que toda la clase 
las pueda ver correctamente conlleva tener todo el día las 
persianas de clase bajadas. 
 

ORGANIZACIÓN 
PEDAGÓGICA 

Las actividades complementarias crean un estrés al 
profesorado al no estar establecidas y reservadas con 
tiempo.  
Se repiten actividades en diferentes cursos, como 5º que 
ha ido 3 veces a El Escorial. 
Mala organización temporal para realizar los documentos 
Falta de organización de patios  
Falta de información cuando un docente falta a tu grupo 
Dar prioridad a las clases de infantil cuando se hacen los 
cambios entre profesores para que no se queden nunca 
solos. 
 
 
 

Establecer actividades complementarias fijas en cada 
curso adaptadas a sus contenidos y objetivos. Reservadas 
con tiempo, como el curso anterior y hacerla periódica. 
Valorar la remuneración económica al profesorado en las 
salidas que salgan del horario lectivo y en las que se 
pernocte. 
Realizar los documentos de centro (memoria, PEC, etc.) en 
días no lectivos y con más tiempo para su realización 
adecuada (no en la semana que coinciden las evaluaciones 
de INFANTIL y una sesión en el que el equipo de infantil 
está completo para realizarla). 
Dar información en las primeras reuniones del curso 
donde está todo el claustro sobre la organización en el 
momento de cambio de clases 
En la etapa de Educación Secundaria, a principio de curso 
deben concretarse los porcentajes del grado de 
adquisición de competencias de cara a los informes del 
Consejo Orientador de final de curso. 
Dejar planificada la organización de las actividades de la 
Semana Cultural desde el mes de septiembre.  
Crear un departamento de Inglés independiente, con su 
propio jefe de departamento, que coincida con el 
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coordinador y disponga de las horas correspondientes 
para desempeñar esta tarea. 
Mantener grupos reducidos que permitan el uso del 
laboratorio sin desdobles. 
Insistir en la formación específica de los auxiliares de 
conversación para las materias bilingües. 
Buscar soluciones creativas al problema de precio de los 
autobuses de cara a mejorar las salidas extraescolares a las 
que tanto partido se saca. 
 
Crear desdobles para Lengua Castellana y Literatura en la 
etapa de Educación Secundaria.  
Vincular los contenidos de geometría con los de 
Matemáticas y tecnología puesto que muchos de ellos 
coinciden. 
Vincular los contenidos comunes y relacionados del 
lenguaje visual con los contenidos desarrollados en 
Lengua y Literatura (lenguaje del cómic ESO, guión 
cinematográfico, …) 
Elaborar un cronograma que recopile los proyectos, y 
salidas que se repiten anualmente en el centro para 
incorporarlos a las programaciones de la materia al 
comienzo del curso. (Fechas conmemorativas, concursos 
del municipio, semana cultural…). 
Establecer un procedimiento para programar salidas y  
actividades complementarias (evitar periodo de 
exámenes, consulta previa al profesorado implicado, un 
número de actividades/salidas por grupo y curso…) y para 
facilitar la gestión se puede compartir un calendario en 
Drive. 
Para poder solventar las dificultades que supone lograr 
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sacar adelante las actividades complementarias y 
extraescolares, en la etapa de Educación Secundaria, sería 
conveniente establecer para cada una de ellas en sus 
circulares la calificación que supondría y la relación con la 
materia que la realiza. En cuanto al precio de las mismas, 
sería oportuno solicitar al Ayuntamiento y a la Comunidad 
algún tipo de subvención que facilite la realización de las 
mismas, así como buscar la colaboración con otros centros 
educativos. 
Se propone el establecimiento de un criterio común de 
centro, que cumplan todos los docentes, no solo en lo 
referente a la ortografía sino también a lo referente a los 
aspectos formales, por ejemplo “no se recogerán trabajos 
fuera de plazo” “Los archivos subidos al aula virtual deben 
incluir el título del trabajo y el nombre del alumno” “Los 
trabajos entregados deben tener título, índice y 
bibliografía además del nombre completo y grupo del 
alumno”. 

RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

 
 
Se han establecido comunicaciones y coordinación con 
diferentes instituciones (CITO, Logopedas, etc.) 
Agradecemos a las familias su participación durante el 
curso en las diferentes propuestas 
 

 
Que las familias no tengan acceso digital a las reuniones 
generales ya que facilita su no asistencia. Hemos 
detectado paulatinamente una bajada importante de 
asistencia desde que se implantó la opción digital. 
 

RESULTADOS 
 
La coordinación en el equipo de bilingüismo ha tenido 
resultados muy positivos. Se ha mejorado mucho en cuanto 
a la expresión oral, y hemos establecido propuestas 
comunes de cara a próximos cursos. 

Continuar con las reuniones de coordinación de Lengua 
Castellana para mejorar la línea metodológica del centro y 
para estandarizar la misma adaptándola a las necesidades 
de los alumnos. 
Equipo docente más estable 
Mantener la continuidad de las reuniones de bilingüismo 
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y castellano por su gran productividad. 
Recuperar el desdoble para el tercer curso de Secundaria. 
Los contenidos curriculares de tercero suponen un gran 
salto de dificultad, a lo que se añade que los grupos serán 
más numerosos de por sí. El desdoble facilita un 
seguimiento más individualizado en este curso. 
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7. Anexos. 

 

Los siguientes anexos quedarán archivados en el centro, a disposición de la Inspección 
Educativa, y no será necesario depositarlos en el repositorio de “Documentos 
Institucionales” del Sistema Integral de Gestión Educativa Raíces junto a la Memoria 
Anual: 

Memorias de las programaciones didácticas/Propuesta pedagógica, y memorias correspondientes a los 
siguientes planes y programas, en su caso: 

– Plan de mejora de resultados académicos  

– Programa bilingüe 

– Programa anual de actividades complementarias y extraescolares  

– Plan de actividades para funcionarios docentes mayores de 55 años 

– Plan Digital  

– Plan de trabajo del coordinador TIC  

– Plan Anual de Trabajo del EOEP/EAT o del orientador en CPEE  

– Concreción del Plan de atención a las diferencias individuales del alumnado: Plan In-
cluyo  

– Concreción del Plan de acción tutorial (PAT) y Plan de orientación académica y profe-
sional (POAP)  

– Concreción del Plan de convivencia  

– Programa anual del servicio de comedor escolar  

– Plan de prevención y control del absentismo escolar  

– Plan de 4+ Empresa 

 
 


